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PLAN ESTRATEGICO ADAM 2026-2031

RESUMEN EJECUTIVO

Construyendo territorios resilientes, solidarios y sostenibles

Presentacion

La Asociacion de Desarrollo Agricola y Microempresarial (ADAM) presenta su Plan
Estratégico 2026-2031 como una hoja de ruta para orientar el fortalecimiento institucional y
ampliar su contribucion al desarrollo sostenible de los territorios rurales de Guatemala.

Este plan recoge los aprendizajes acumulados durante méas de veinticinco afios de trabajo junto
a organizaciones rurales, comunidades, cooperantes y aliados estratégicos, asi como los desafios
emergentes relacionados con la pobreza, el cambio climatico, la desigualdad, la seguridad
alimentaria y la necesidad de fortalecer modelos econémicos mas inclusivos y sostenibles.
Asimismo, incorpora los avances impulsados mediante el Plan de Accién Estratégico Pro-
Equidad y reafirma el compromiso institucional con la equidad de género, los derechos
humanos, la economia social y solidaria y la resiliencia territorial.

Nuestra Vision

Ser una organizacion referente en Guatemala y la region por su liderazgo en desarrollo
econodmico local solidario, resiliencia territorial y empoderamiento de mujeres y juventudes
rurales, mediante intervenciones innovadoras, inclusivas y basadas en derechos, que
contribuyan a construir territorios sostenibles, justos y equitativos.

Nuestra Mision

Promover el desarrollo econdmico local y la resiliencia comunitaria mediante la canalizacion y
transferencia de recursos técnicos, financieros, humanos y tecnoldgicos a organizaciones de
pequefia escala, impulsando cadenas de valor solidarias, economia social y solidaria, equidad
de género, gestion de riesgos y practicas productivas sostenibles que contribuyan al bienestar y
ejercicio pleno de los derechos de las comunidades rurales.

Nuestra Vision de Cambio

ADAM aspira a contribuir a la construccion de territorios rurales donde las personas,
organizaciones y comunidades cuenten con mayores capacidades para generar ingresos dignos,
fortalecer sus medios de vida, ejercer plenamente sus derechos y enfrentar de manera resiliente
los desafios sociales, econémicos y ambientales.

La organizacion concibe el desarrollo como un proceso participativo e inclusivo que promueve

la justicia social, la equidad de género, la sostenibilidad ambiental y la solidaridad econémica.
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Factores Criticos de Exito

El Plan Estratégico se fundamenta en cuatro factores criticos que orientaran la gestion
institucional durante el periodo 2026—2031:

1. Desarrollo Economico Local, Resiliencia e Innovacion Territorial

Fortalecer cadenas de valor solidarias, resilientes y sostenibles que generen oportunidades
economicas para las comunidades rurales y promuevan la adaptacion frente a los desafios del
cambio climético y otros riesgos.

2. Sostenibilidad Economica e Institucional

Consolidar una organizacion financieramente sostenible, con alianzas sélidas, capacidad de
movilizacion de recursos y mecanismos eficientes de gestion.

3. Procesos Eficientes, Participativos y Basados en Evidencia

Fortalecer la planificacion, el monitoreo, la evaluacion, la innovacion y la gestion del
conocimiento como base para la toma de decisiones.

4. Equipo Profesional Multidisciplinario, Motivado, Equitativo y Comprometido con el
Cambio Organizacional

Promover una cultura organizacional basada en la equidad, el aprendizaje continuo, el bienestar

laboral y la implementacion efectiva del Plan Pro-Equidad.

Objetivos Estratégicos 2026—-2031

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer las capacidades econémicas, organizativas y de resiliencia de organizaciones rurales
mediante cadenas de valor sostenibles, economia social y solidaria e innovacion territorial.
Objetivo Estratégico 2

Consolidar la sostenibilidad financiera, administrativa y operativa de ADAM mediante la

diversificacion de recursos y el fortalecimiento de alianzas estratégicas.

Objetivo Estratégico 3
Fortalecer la gestion institucional basada en evidencia, investigacion aplicada, innovacion y
aprendizaje organizacional.

Objetivo Estratégico 4
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Consolidar una cultura organizacional pro-equidad que fortalezca el talento humano, el

liderazgo inclusivo y la participacion equitativa.

Lineas Estratégicas de Trabajo

Durante el periodo 2026-2031, ADAM orientard sus acciones a través de cinco lineas
estratégicas:

Desarrollo Econémico Local y Economia Social y Solidaria

Fortalecimiento de cadenas de valor, emprendimientos rurales, agroecologia, transformacion
agroindustrial y acceso a mercados.

Ayuda Humanitaria, Gestion de Riesgos y Resiliencia Territorial

Fortalecimiento de capacidades para prevenir, responder y recuperarse de crisis y emergencias.
Investigacion Aplicada, Innovacion y Gestion del Conocimiento

Generacion de evidencia, aprendizaje institucional e innovacién para el desarrollo territorial.
Equidad de Género, Derechos Humanos e Incidencia

Promocion del liderazgo de las mujeres, la participacion ciudadana y el ejercicio pleno de los
derechos.

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo de Alianzas

Movilizacién de recursos, sostenibilidad institucional y construccion de alianzas estratégicas.

Principios Transversales
Todas las acciones impulsadas por ADAM estaran orientadas por los siguientes principios:
» Equidad de género.
+ Derechos humanos.
« Economia social y solidaria.
« Participacion e incidencia.
* Interculturalidad.
+ Sostenibilidad ambiental.
* Resiliencia territorial.
+ Innovacion y aprendizaje continuo.
Metas Institucionales al 2031
ADAM proyecta alcanzar, entre otros resultados:

» Mas de 8,200 personas beneficiarias directas.
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» Mas de 2,500 mujeres participantes en procesos de desarrollo.
» Maés de 65 organizaciones rurales fortalecidas.

» Maés de 10 proyectos implementados.

» Maés de 20 alianzas estratégicas activas.

« Implementacion superior al 80% del Plan Pro-Equidad.

+ Sistema MERCA plenamente institucionalizado.

» Mayor sostenibilidad financiera e institucional.

Compromiso con la Equidad

ADAM reconoce que la equidad de género constituye una condicion indispensable para alcanzar
el desarrollo sostenible.

Por ello, el Plan Estratégico incorpora de manera transversal los compromisos asumidos
mediante el Plan de Accion Estratégico Pro-Equidad, promoviendo cambios organizacionales,
culturales y programaticos orientados a fortalecer la igualdad de oportunidades, la participacién

y el liderazgo de las mujeres.

Hacia el Futuro

Durante el periodo 2026-2031, ADAM continuara fortaleciendo su papel como organizacion
referente en desarrollo econdmico local, economia social y solidaria, resiliencia territorial y
transformacion organizacional pro-equidad.

La institucion reafirma su compromiso con las comunidades rurales de Guatemala y con la
construccidn de territorios mas inclusivos, resilientes, sostenibles y capaces de generar bienestar

para las generaciones presentes y futuras.

ADAM
Plan Estratégico Institucional 2026-2031

"Construyendo territorios resilientes, solidarios y sostenibles".
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1. PRESENTACION

Mensaje de la Junta Directiva

La Asociacion de Desarrollo Agricola y Microempresarial —~ADAM- presenta su Plan
Estratégico Institucional 2026-2031 como el principal instrumento de orientacion para la
gestion, fortalecimiento y proyeccion de la organizacién durante los proximos seis afos.

Este plan es el resultado de un proceso de reflexion institucional que permitié analizar los
cambios ocurridos en el contexto nacional e internacional, evaluar los aprendizajes acumulados
durante més de veinticinco afios de trayectoria institucional e identificar los desafios y
oportunidades que marcaran el futuro del desarrollo rural en Guatemala.

El Plan Estratégico 20262031 reafirma el compromiso de ADAM con el desarrollo econémico
local, la economia social y solidaria, la resiliencia territorial, la ayuda humanitaria, la
sostenibilidad ambiental y la promocion de los derechos humanos.

Asimismo, incorpora los avances impulsados mediante el Plan de Accion Estratégico Pro-
Equidad, fortaleciendo el compromiso institucional con la equidad de género, la inclusion y la
construccion de una cultura organizacional coherente con los valores que promueve en los
territorios.

La Junta Directiva reconoce que el cumplimiento de esta vision requerira el esfuerzo conjunto
del equipo institucional, las organizaciones aliadas, las comunidades, los cooperantes y todos
los actores que comparten el propdsito de construir territorios mas justos, inclusivos y
sostenibles.

Confiamos en que este plan constituira una guia efectiva para orientar el trabajo institucional y

fortalecer nuestra contribucion al bienestar de las comunidades rurales de Guatemala.

Mensaje de la Direccion Ejecutiva

El periodo 2026-2031 representa una nueva etapa para ADAM.

Los desafios relacionados con la pobreza, la desigualdad, el cambio climatico, la seguridad
alimentaria, la migracién y la exclusion social demandan respuestas innovadoras, articuladas y
sostenibles. Al mismo tiempo, surgen nuevas oportunidades para fortalecer modelos
economicos solidarios, impulsar procesos de resiliencia territorial y promover una mayor
participacion de mujeres y juventudes en los procesos de desarrollo.

El presente Plan Estratégico refleja la evolucion institucional alcanzada durante los Gltimos afios

y consolida una vision que integra el desarrollo econdémico local, la economia social y solidaria,
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la gestion de riesgos, la investigacion aplicada, la innovacion territorial y la transformacion
organizacional pro-equidad.

Este documento constituye una hoja de ruta para orientar la toma de decisiones, fortalecer la
gestion institucional y generar impactos sostenibles en los territorios donde trabajamos.
Invitamos a todas las personas, organizaciones e instituciones que forman parte de la historia de
ADAM a acompafiarnos en este nuevo ciclo de fortalecimiento institucional y construccion

colectiva.

2. INTRODUCCION
La Asociacion de Desarrollo Agricola y Microempresarial ~ADAM- ha contribuido durante
mas de dos décadas al fortalecimiento de organizaciones rurales, cadenas de valor, procesos
asociativos y mecanismos de desarrollo territorial en el altiplano occidental de Guatemala.
Durante este periodo, la organizacion ha evolucionado desde una intervencidon centrada
principalmente en el fortalecimiento productivo hacia un enfoque integral que articula:

+ Desarrollo econémico local.

» Economia social y solidaria.

» Ayuda humanitaria y gestion de riesgos.

* Resiliencia territorial.

* Investigacion e innovacion aplicada.

+ Derechos humanos.

+ Equidad de género.

+ Sostenibilidad ambiental.
El presente Plan Estratégico 2026-2031 surge como respuesta a la necesidad de actualizar la
orientacion institucional frente a los nuevos desafios y oportunidades del contexto nacional e
internacional.
El documento establece la vision de futuro de ADAM, define sus prioridades estratégicas y
orienta la gestion institucional para los proximos seis afios, promoviendo una mayor articulacién
entre los procesos internos de fortalecimiento organizacional y las acciones desarrolladas en los
territorios.
La elaboracién del plan incorpora los aprendizajes derivados de la implementacion del Plan

Estratégico anterior, los aportes del Plan de Accidn Estratégico Pro-Equidad, el analisis del
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contexto institucional y territorial, asi como las perspectivas compartidas por los diferentes
espacios de direccion y gestion de la organizacion.

De esta manera, el Plan Estratégico 2026—2031 se constituye en un instrumento orientador para
fortalecer la sostenibilidad institucional y ampliar la contribucién de ADAM a la construccién

de territorios resilientes, inclusivos y sostenibles.

3. METODOLOGIA

3.1 Enfoque Metodoldgico

La formulacién del Plan Estratégico Institucional 2026-2031 se desarrollé6 mediante un proceso
participativo, reflexivo y basado en evidencia, orientado a fortalecer la coherencia entre la
identidad institucional, los desafios del contexto y las aspiraciones de futuro de la organizacion.
El proceso buscé integrar tanto la experiencia acumulada por ADAM como los nuevos
aprendizajes generados por iniciativas recientes de fortalecimiento institucional,

particularmente el Plan de Accion Estratégico Pro-Equidad.

3.2 Etapas del Proceso

Revision Documental
Se analizaron documentos institucionales relevantes, entre ellos:
« Plan Estratégico anterior.
 Planes Operativos Institucionales.
« Perfil institucional actualizado.
 Informes institucionales.
 Plan de Accion Estratégico Pro-Equidad.
« Politicas y procedimientos institucionales.
Anélisis del Contexto
Se revisaron tendencias y desafios relacionados con:
» Desarrollo rural.
» Economia social y solidaria.
« Cambio climético.
* Resiliencia territorial.
« Equidad de género.

» Derechos humanos.
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« Cooperacion internacional.

Diagnostico Institucional
Se desarrollé un analisis institucional que permitio identificar:
+ Fortalezas.
 Debilidades.
+ Oportunidades.
* Amenazas.
Asimismo, se analizaron capacidades institucionales, alianzas estratégicas y procesos

organizacionales.

Construccién del Marco Estratégico
A partir de los insumos generados se definieron:
 Vision institucional.
« Mision institucional.
+ Valores institucionales.
 Factores criticos de éxito.
» Objetivos estratégicos.
« Lineas estratégicas.

» Mecanismos de implementacion y seguimiento.

3.3 Participacion Institucional
El proceso de formulacion conté con la participacion de:
+ Junta Directiva.
« Direccidn Ejecutiva.
 Equipo técnico y administrativo.
« Unidad MERCA.
 Circulo de Género.
» Personas y organizaciones aliadas que contribuyeron mediante espacios de reflexion y
andlisis.
Esta participacion permitio incorporar diversas perspectivas y fortalecer la apropiacion

institucional del plan.
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3.4 Enfoques Transversales
La formulacion del Plan Estratégico se desarrolld bajo los siguientes enfoques transversales:
» Equidad de género.
» Derechos humanos.
« Economia social y solidaria.
* Interculturalidad.
« Participacion e incidencia.
+ Sostenibilidad ambiental.
* Resiliencia territorial.
 Innovacién y aprendizaje.
Estos enfoques orientan tanto la gestion institucional como las intervenciones desarrolladas en

los territorios.

3.5 Revision Intermedia y Actualizacion
Considerando el horizonte temporal del presente plan, ADAM realizara una revision estratégica
intermedia durante el afio 2029.
Este ejercicio permitir:
+ Analizar avances alcanzados.
« Identificar desafios emergentes.
« Ajustar estrategias cuando sea necesario.
« Incorporar nuevos aprendizajes institucionales.
La evaluacion final del periodo se realizara durante el afio 2031 y servird como base para la

formulacidn del siguiente ciclo estratégico institucional.

3.6 Consideraciones Finales

La metodologia utilizada refleja el compromiso de ADAM con la planificacion participativa, la
gestién basada en evidencia, la mejora continua y la construccion colectiva de soluciones
orientadas al desarrollo sostenible.

El resultado es un Plan Estratégico que integra la experiencia acumulada por la organizacion,
los aprendizajes del proceso Pro-Equidad y una vision de futuro orientada a fortalecer la

resiliencia, la inclusion y la sostenibilidad de los territorios rurales donde interviene.
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4. Contexto y Diagnostico Estratégico
4.1 Contexto Nacional y Territorial
Guatemala enfrenta un conjunto de desafios estructurales que inciden directamente en las
condiciones de vida de las poblaciones rurales, especialmente en el altiplano occidental. La
persistencia de la pobreza, la desigualdad, la inseguridad alimentaria, el limitado acceso a
servicios basicos y las brechas historicas de exclusion afectan de manera desproporcionada a
comunidades indigenas, mujeres y juventudes rurales.
En este contexto, los sistemas productivos rurales contintdan siendo altamente vulnerables,
caracterizados por baja productividad, acceso limitado a mercados, escasa agregacion de valor
y débil articulacion entre actores economicos. A ello se suman los efectos crecientes del cambio
climatico, manifestados en sequias prolongadas, variabilidad en los ciclos agricolas,
degradacidn de suelos y eventos extremos que afectan la estabilidad de los medios de vida.
Asimismo, las capacidades institucionales del Estado para responder de manera integral a estas
problematicas son limitadas, lo que genera oportunidades —pero también responsabilidades—
para organizaciones de la sociedad civil como ADAM, que operan con un enfoque territorial,
participativo y orientado a resultados.
En el altiplano occidental, donde ADAM tiene una presencia significativa, se identifican
dindmicas particulares que refuerzan la necesidad de intervenciones integrales:

e Alta dependencia de la agricultura de subsistencia

e  Procesos migratorios vinculados a la falta de oportunidades econémicas

e Brechas de género en el acceso a recursos productivos y toma de decisiones

e Vulnerabilidad recurrente ante desastres naturales

e Potencial organizativo comunitario y practicas ancestrales que pueden ser fortalecidas
Este contexto demanda modelos de intervencion que no solo promuevan el crecimiento
econdmico, sino que integren la resiliencia, la equidad y la sostenibilidad como pilares del

desarrollo.
4.2 Tendencias Globales Relevantes
El entorno internacional presenta tendencias que influyen directamente en la orientacion

estratégica de ADAM y en las oportunidades de cooperacion:

 Impulso a la Economia Social y Solidaria (ESS):
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La adopcion de marcos globales que promueven modelos econdémicos inclusivos y
sostenibles abre espacios para posicionar iniciativas territoriales basadas en cooperacion,
comercio justo y desarrollo comunitario.
» Enfoque en resiliencia y accion climatica:
Los efectos del cambio climatico han generado una mayor priorizacion de proyectos
orientados a la adaptacidn, la gestion de riesgos y la sostenibilidad ambiental.
« Centralidad de la equidad de género y derechos humanos:
Las agendas internacionales demandan intervenciones que promuevan la igualdad, la
participacion y el empoderamiento de grupos histéricamente excluidos.
 Transformacion organizacional para la equidad de género:
Durante los dltimos afios, ADAM ha impulsado un proceso de fortalecimiento
institucional orientado a consolidar una cultura organizacional basada en la equidad de
género. Este proceso se materializa en la elaboracidn e implementacion del Plan de Accion
Estratégico Pro-Equidad 2025-2029, construido mediante un diagndstico participativo y
acompariado por organizaciones especializadas. Dicho proceso busca fortalecer
capacidades institucionales, adecuar procedimientos internos, promover una participacion
mas equitativa y garantizar la transversalizacion efectiva del enfoque de género en la
gestién organizacional y en la intervencién territorial.
« Integracion del nexo humanitario—desarrollo:
Se reconoce la necesidad de articular respuestas humanitarias con procesos de desarrollo
a largo plazo, especialmente en territorios vulnerables.
« Enfasis en innovacion, evidencia y escalabilidad:
Las organizaciones deben demostrar impacto medible, capacidad de aprendizaje y
generacion de soluciones replicables.

Estas tendencias representan una oportunidad para ADAM de fortalecer su posicionamiento y

alinear su estrategia institucional con agendas globales.

4.3 Andlisis Institucional (FODA)
Fortalezas
ADAM cuenta con una trayectoria consolidada de mas de dos décadas en desarrollo rural, con

reconocimiento institucional a nivel local, nacional e internacional. Su modelo de intervencion
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integra el desarrollo econémico local, la economia solidaria, la ayuda humanitaria y la gestion
de riesgos, lo que le permite abordar de manera integral las problematicas territoriales.

La organizacion posee una amplia red de alianzas estratégicas con cooperantes, academia, sector
pablico y redes internacionales, asi como una presencia territorial significativa en el altiplano
occidental. Ademas, ha avanzado en la incorporacion de enfoques transversales como genero,
derechos humanos e incidencia, destacando la implementacién del Plan Pro-Equidad.
Compromiso institucional con la equidad de género y el cambio organizacional: ADAM cuenta
con una Politica de Género, una persona referente de género contratada especificamente para
este rol, un Circulo de Género formalmente constituido y un Plan Estratégico Pro-Equidad en
proceso de implementacion, que orienta transformaciones organizacionales, culturales y
programaticas.

Su estructura organizativa y su unidad de monitoreo y evaluacion fortalecen la gestién basada
en resultados, mientras que la reciente incursién en investigacion aplicada posiciona a ADAM

como un actor innovador en el ambito rural.

Debilidades

A pesar de sus avances, ADAM enfrenta desafios internos que deben ser atendidos en el nuevo
periodo estratégico. Entre ellos, se identifica una dependencia parcial de fondos de cooperacién
internacional, lo que limita su autonomia financiera en el largo plazo.

Persisten necesidades de fortalecimiento institucional en materia de analisis de género,
comunicacion inclusiva, gestion de recursos humanos con enfoque pro-equidad y apropiacion
organizacional de la estrategia institucional de género.

Asimismo, existen oportunidades de mejora en la digitalizacion de procesos, la sistematizacion
de informacion y el fortalecimiento de la comunicacién institucional. También se requiere
consolidar una estrategia mas estructurada de incidencia politica y ampliar la capacidad

operativa frente a la creciente demanda de intervencion en los territorios.

Oportunidades

El contexto actual ofrece importantes oportunidades para ADAM. La creciente relevancia de la
economia social y solidaria, la priorizacion de temas como cambio climético, género y
resiliencia, y la disponibilidad de fondos internacionales en estas areas, favorecen la expansion

de su modelo de intervencion.



Pagina |13

Asimismo, la apertura de espacios de articulacion con gobiernos locales, universidades y redes
internacionales permite fortalecer la incidencia y el impacto territorial. EI reconocimiento de
enfoques participativos y comunitarios en el desarrollo representa una ventaja comparativa para
ADAM.

Amenazas

El entorno presenta también riesgos significativos. La inestabilidad politica e institucional del
pais puede afectar la continuidad de alianzas y politicas publicas. Los efectos del cambio
climatico representan una amenaza constante para los medios de vida rurales.

Adicionalmente, la posible reduccion de fondos de cooperacion internacional, la competencia
en mercados rurales y el deterioro del tejido social —incluyendo migracion y desigualdad—

constituyen factores que pueden limitar el alcance de las intervenciones.

4.4 Sintesis de Desafios y Oportunidades Estratégicas
El anélisis realizado evidencia que ADAM se encuentra en una etapa de consolidacion
institucional, con importantes capacidades acumuladas y oportunidades de expansion. Sin
embargo, el contexto demanda una evolucion estratégica que permita responder a desafios cada
vez méas complejos.
En este sentido, los principales retos para el periodo 2026-2031 se centran en:

+ Fortalecer la sostenibilidad financiera e institucional

» Escalar modelos de desarrollo econémico local con enfoque solidario y resiliente

+ Consolidar la articulacion entre desarrollo y accion humanitaria

« Potenciar la incidencia en politicas publicas

« Fortalecer la innovacién, la evidencia y la gestién del conocimiento

» Consolidar el proceso de transformacion organizacional pro-equidad y garantizar la

transversalizacion efectiva del enfoque de género en la cultura institucional, la gestion

organizativa y la intervencion territorial.

Al mismo tiempo, ADAM cuenta con condiciones favorables para posicionarse como un
referente en desarrollo territorial sostenible, articulando economia solidaria, resiliencia

comunitaria e innovacion social.
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Este diagnostico constituye la base sobre la cual se estructura el presente Plan Estratégico 2026—
2031, orientado a consolidar y proyectar el impacto institucional en los territorios rurales de

Guatemala.

5. PERFIL INSTITUCIONAL
5.1 Naturaleza y Trayectoria Institucional
La Asociacion de Desarrollo Agricola y Microempresarial —~ADAM- es una organizacion
guatemalteca sin fines de lucro, legalmente constituida desde el afio 1998, que trabaja por el
fortalecimiento de las capacidades econdémicas, organizativas y sociales de poblaciones rurales
en situacion de vulnerabilidad, especialmente en el altiplano occidental de Guatemala.
Desde sus inicios, ADAM ha orientado su accionar hacia la promocién del desarrollo econémico
local sostenible, mediante el acompariamiento a organizaciones de productores y productoras
de pequefia escala, el fortalecimiento de cadenas de valor, la promocion de préacticas
agroecoldgicas y el impulso de procesos asociativos y solidarios.
A lo largo de més de dos decadas de trabajo, la institucion ha evolucionado hacia un modelo
integral de intervencién que articula:

+ Desarrollo econémico local,

» Economia social y solidaria,

» Ayuda humanitaria y gestion de riesgos,

* Resiliencia territorial,

« Investigacion aplicada,

» Equidad de género,

 y Sostenibilidad ambiental.
Esta evolucion ha permitido a ADAM posicionarse como un actor relevante en procesos de
transformacion territorial, fortaleciendo capacidades locales y promoviendo modelos de
desarrollo mas inclusivos, resilientes y centrados en las personas.
Actualmente, ADAM mantiene presencia activa en diversos departamentos del altiplano
occidental y cuenta con una amplia red de alianzas nacionales e internacionales que fortalecen

su capacidad de incidencia, innovacion y sostenibilidad institucional.
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5.2 Mision Institucional

Promover el desarrollo econdmico local y la resiliencia comunitaria mediante la canalizacion y
transferencia de recursos técnicos, financieros, humanos y tecnoldgicos a organizaciones de
pequefia escala, impulsando cadenas de valor solidarias, economia social y solidaria, equidad
de género, gestion de riesgos y practicas productivas sostenibles que contribuyan al bienestar y

ejercicio pleno de los derechos de las comunidades rurales.

5.3 Vision Institucional

Ser una organizacion referente en Guatemala y la region por su liderazgo en desarrollo
econdémico local solidario, resiliencia territorial y empoderamiento de mujeres y juventudes
rurales, mediante intervenciones innovadoras, inclusivas y basadas en derechos, que

contribuyan a construir territorios sostenibles, justos y equitativos.

5.4 Valores Institucionales
El accionar institucional de ADAM se fundamenta en principios éticos y valores que orientan
sus relaciones, decisiones y procesos de intervencion:
« Solidaridad
Promovemos relaciones basadas en la cooperacidn, la corresponsabilidad y el bienestar
colectivo.
« Justicia y Equidad de Género
Promovemos relaciones basadas en la igualdad de oportunidades, el reconocimiento de la
diversidad y la eliminacion de toda forma de discriminacion, impulsando el
empoderamiento y liderazgo de las mujeres como agentes de cambio en los territorios.
* Respeto a los Derechos Humanos
Reconocemos la dignidad humana y promovemos el ejercicio pleno de los derechos
econdmicos, sociales, culturales y ambientales.
* Transparencia
Actuamos con ética, responsabilidad y rendicion de cuentas frente a las comunidades,
aliados y cooperantes.
« Sostenibilidad
Fomentamos préacticas responsables con el ambiente, orientadas a la resiliencia y

sostenibilidad de los territorios.
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« Participacion

Valoramos el protagonismo comunitario, la construccién colectiva y la participacion
activa en la toma de decisiones.

« Innovacion y Aprendizaje

Promovemos la mejora continua, la investigacion aplicada y la generacion de

conocimientos para fortalecer nuestras intervenciones.

5.5 Ejes Estratégicos de Trabajo
La intervencion institucional de ADAM se organiza en torno a tres grandes ejes estratégicos

complementarios e interdependientes:

a. Desarrollo Econémico Local y Economia Social y Solidaria
ADAM impulsa procesos de fortalecimiento econémico territorial mediante:
» cadenas de valor solidarias,
« agroecologia,
« asociatividad,
* acceso a mercados,
« innovacioén rural,
« y fortalecimiento organizativo.
La institucion promueve modelos econdmicos inclusivos basados en cooperacion, comercio

justo, sostenibilidad ambiental y redistribucion equitativa del valor.

b. Ayuda Humanitaria, Gestion de Riesgos y Resiliencia Territorial
ADAM desarrolla acciones orientadas a:
« seguridad alimentaria,
* agua y saneamiento,
* nutricion,
* preparacion y respuesta ante emergencias,
« adaptacion al cambio climatico,
« y fortalecimiento de capacidades comunitarias para la resiliencia.
La organizacion promueve un enfoque que articula la accién humanitaria con procesos

sostenibles de desarrollo territorial.
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c. Desarrollo de Alianzas, Investigacion e Innovacion
ADAM impulsa alianzas estratégicas con:

* cooperacion internacional,

+ academia,

* redes territoriales,

« gobiernos locales,

* Organizaciones comunitarias,

* y sector privado responsable.
Asimismo, fortalece procesos de:

« investigacion aplicada,

* gestion del conocimiento,

* innovacidn agroecoldgica,

« sistematizacion de experiencias,

« y aprendizaje institucional.

Los tres ejes estratégicos se desarrollan de manera transversal mediante los enfoques de:
« Equidad de género y justicia de género.
* Derechos humanos.
« Economia social y solidaria.
« Participacion e incidencia.
* Interculturalidad.
« Sostenibilidad ambiental.

* Gestion de riesgos y resiliencia territorial.

5.6 Estructura Organizativa
ADAM cuenta con una estructura organizativa orientada a la participacion, la eficiencia

operativa y la gestion estratégica.

La estructura institucional esta integrada por:
» Asamblea General de Asociados: maxima autoridad institucional.
« Junta Directiva: 6rgano de gobernanza y orientacion estratégica.
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« Direccion Ejecutiva: responsable de la conduccion institucional y coordinacion general.
* Gerencias y areas tecnicas: responsables de la implementacion programatica,
administrativa y operativa.

» Unidad MERCA (Monitoreo, Evaluacion, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje):
encargada de fortalecer la gestion basada en evidencia y resultados.

» Equipo técnico multidisciplinario: conformado por profesionales, técnicos de campo,

asesores y personal de apoyo especializado.

Como parte de su proceso de fortalecimiento organizacional, ADAM ha incorporado una
estructura especializada para impulsar la transversalizacion de la equidad de género, integrada
por una Referente de Género y un Circulo de Género, responsables de promover, acompafiar y
dar seguimiento a la implementacion del Plan Pro-Equidad, fortaleciendo la coherencia entre la

gestidn institucional y la intervencion territorial.

La institucion promueve una cultura organizacional basada en:
« trabajo colaborativo,
* mejora continua,
 equidad,
* innovacion,
+ y aprendizaje permanente.
5.7 Alcance Territorial e Impacto Institucional
ADAM ha acompafiado procesos de fortalecimiento organizativo y desarrollo territorial en
comunidades rurales de los departamentos de:
* Quetzaltenango,
+ Totonicapan,
+ Sololj,
» San Marcos,
* Huehuetenango,
* y Quiché.

A través de sus programas y proyectos, la organizacion ha contribuido al fortalecimiento de

organizaciones rurales, el incremento de ingresos familiares, la promocion de practicas
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agroecoldgicas, la mejora de capacidades empresariales y el fortalecimiento de la resiliencia

comunitaria frente a crisis sociales, econdmicas y climaticas.

La institucion ha promovido particularmente:

el empoderamiento econdmico de mujeres rurales,
la participacion comunitaria,

la conservacion ambiental,

« y el fortalecimiento de economias solidarias territoriales.

5.8 Alianzas Estratégicas

ADAM mantiene una amplia red de alianzas con actores locales, nacionales e internacionales

que fortalecen su capacidad de intervencion y sostenibilidad institucional.

Entre sus principales aliados se encuentran:

agencias de cooperacion internacional,
universidades y centros de investigacion,
gobiernos locales,

redes de economia social y solidaria,
plataformas humanitarias,
organizaciones comunitarias,

y entidades del sector privado responsable.

En el &mbito de la equidad de género, ADAM ha fortalecido alianzas con organizaciones de

mujeres, entidades especializadas en derechos de las mujeres y espacios de articulacion

territorial que contribuyen al empoderamiento econémico, social y politico de las mujeres

rurales. Entre estas destacan los vinculos construidos con la Red de Mujeres Piedras Preciosas

de Occidente, organizaciones feministas locales y entidades publicas y privadas comprometidas

con la igualdad y los derechos de las mujeres.

Estas alianzas permiten:

« desarrollar proyectos conjuntos,

« fortalecer capacidades técnicas,

« promover innovacion territorial,
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+ ampliar incidencia institucional,

 y generar mayor impacto colectivo en los territorios.

5.9 Compromiso Institucional 2026-2031

Durante el periodo estratégico 20262031, ADAM reafirma su compromiso de contribuir a la
construccion de territorios mas resilientes, sostenibles y equitativos, fortaleciendo procesos de
desarrollo econdmico local solidario y promoviendo la dignidad, participacion y bienestar de
las comunidades rurales.

La institucion continuard evolucionando hacia modelos de intervencion mas integrales,
innovadores y basados en evidencia, fortaleciendo su capacidad de respuesta ante los desafios

sociales, economicos, ambientales y humanitarios que enfrenta Guatemala.

6. MARCO ESTRATEGICO 2026-2031

6.1 Vision Estratégica

ADAM aspira a consolidarse como una organizacion referente en Guatemala y la regién por su
contribucion al desarrollo econémico local solidario, la resiliencia territorial, la equidad de
género y el fortalecimiento de organizaciones rurales, promoviendo territorios mas inclusivos,
sostenibles, democraticos y capaces de generar bienestar para las generaciones presentes y
futuras.

Mediante alianzas estratégicas, innovacion social, investigacién aplicada y una gestion
institucional basada en derechos, ADAM contribuird a la construccion de modelos de desarrollo

centrados en las personas, la sostenibilidad ambiental y la justicia social.

6.2 Mision Institucional

Promover el desarrollo econdmico local, la resiliencia comunitaria y la transformacion territorial
mediante la canalizacién y transferencia de recursos técnicos, financieros, humanos y
tecnoldgicos a organizaciones de pequefia escala, impulsando cadenas de valor solidarias,
procesos de economia social y solidaria, gestion de riesgos, equidad de género y practicas
sostenibles que contribuyan al ejercicio pleno de los derechos y al bienestar de las comunidades

rurales.
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6.3 Valores Institucionales
Los valores institucionales constituyen la base ética que orienta la gestion interna, las relaciones

institucionales y la intervencion territorial de ADAM.

Solidaridad
Promovemos relaciones de cooperacion, apoyo mutuo y construccion colectiva como

fundamento para el desarrollo humano sostenible.

Equidad y Justicia de Género
Impulsamos la igualdad de oportunidades, el reconocimiento de las diversidades y la
eliminacién de toda forma de discriminacion, promoviendo el empoderamiento y liderazgo de

las mujeres como agentes de transformacion social.

Respeto a los Derechos Humanos
Reconocemos la dignidad inherente de todas las personas y promovemos el ejercicio pleno de
sus derechos individuales y colectivos.

Transparencia y Rendicion de Cuentas
Actuamos con é€tica, honestidad y responsabilidad frente a las comunidades, aliados,

cooperantes y sociedad en general.

Participacion
Promovemos el protagonismo de las personas, organizaciones y comunidades en los procesos

de toma de decisiones que afectan su desarrollo.

Innovacién y Aprendizaje
Valoramos la generacién de conocimiento, la reflexion critica y la mejora continua como

herramientas para incrementar el impacto institucional.

Sostenibilidad
Impulsamos practicas responsables con el ambiente y promovemos modelos de desarrollo que

fortalezcan la resiliencia de los territorios.
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Interculturalidad
Reconocemos y valoramos la diversidad cultural de los pueblos y comunidades con los que

trabajamos, promoviendo relaciones basadas en el respeto mutuo y el aprendizaje compartido.

6.4 Compromiso Institucional con la Equidad de Género
ADAM reconoce que la equidad de género constituye una condicion fundamental para alcanzar
un desarrollo sostenible, inclusivo y basado en derechos.
En coherencia con su trayectoria institucional, su Politica de Género y el Plan de Accion
Estratégico Pro-Equidad 2025-2029, la organizacion asume el compromiso de impulsar
procesos de transformacion organizacional que contribuyan a eliminar desigualdades, promover
relaciones equitativas y fortalecer el liderazgo, la participacion y el empoderamiento de las
mujeres.
Este compromiso implica la incorporacion progresiva y sistematica del enfoque pro-equidad en:

+ Lagestion institucional.

 Laestructura organizativa.

 La gestion del talento humano.

 La planificacion estratégica y operativa.

 Los procesos administrativos.

» Lacomunicacion interna y externa.

 La gestion del conocimiento.

 La formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos.

+ Las alianzas institucionales.

 Los procesos de incidencia publica y participacion ciudadana.

ADAM promovera una cultura organizacional basada en el respeto, la inclusion, la
corresponsabilidad, el cuidado y la justicia de género, fortaleciendo la coherencia entre sus

principios institucionales y su practica cotidiana.
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6.5 Principios Transversales
El conjunto de acciones impulsadas por ADAM durante el periodo 20262031 se desarrollara
bajo principios transversales que orientaran tanto la gestion institucional como la intervencion

territorial.

Equidad de Género
Promover la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres y el fortalecimiento de los derechos

de las mujeres en todos los &mbitos de actuacion.

Enfoque de Derechos Humanos
Reconocer a las personas como titulares de derechos y promover condiciones que favorezcan su

ejercicio pleno.

Economia Social y Solidaria
Impulsar modelos econdmicos basados en la cooperacion, la reciprocidad, la sostenibilidad y la
distribucion justa de beneficios.

Participacion e Incidencia
Fortalecer la capacidad de las organizaciones y comunidades para participar activamente en la

toma de decisiones y en la construccion de politicas publicas.

Interculturalidad
Reconocer y valorar la diversidad cultural, promoviendo procesos respetuosos de las identidades

y cosmovisiones de los pueblos indigenas.

Sostenibilidad Ambiental
Promover practicas que contribuyan a la conservacion de los recursos naturales y a la adaptacion

frente al cambio climatico.
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Resiliencia Territorial y Gestion de Riesgos
Fortalecer capacidades locales para anticipar, prevenir, responder y recuperarse de crisis,

emergencias y amenazas de origen natural, climatico o social.

Innovacion y Aprendizaje
Fomentar la generacion y aplicacion de conocimientos, metodologias y tecnologias que

incrementen la efectividad y sostenibilidad de las intervenciones.

7. FACTORES CRITICOS DE EXITO

Los Factores Criticos de Exito representan las condiciones estratégicas que ADAM debera
fortalecer y consolidar durante el periodo 2026-2031 para alcanzar su vision institucional y
generar impactos sostenibles en los territorios donde interviene.

Estos factores integran los aprendizajes acumulados por la organizacion, los desafios
identificados en el diagndstico institucional y los compromisos asumidos en materia de
desarrollo econémico local, economia social y solidaria, resiliencia territorial, equidad de

género, derechos humanos, innovacion y sostenibilidad institucional.

7.1 Desarrollo Econdmico Local, Resiliencia e Innovacién Territorial

Vision estratégica

ADAM impulsa procesos de desarrollo econdémico local inclusivos y sostenibles mediante el
fortalecimiento de cadenas de valor solidarias, resilientes y ambientalmente responsables,
promoviendo la generacién de oportunidades econdmicas para mujeres, hombres y juventudes
rurales, asi como el fortalecimiento de capacidades territoriales para enfrentar crisis, riesgos y

desafios asociados al cambio climatico.

Elementos estratégicos
 Fortalecimiento de cadenas de valor con enfoque de economia social y solidaria.

« Promocion de la agroecologia, la innovacion productiva y la sostenibilidad ambiental.
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+ Integracion de la gestion de riesgos y la resiliencia territorial en los procesos de
desarrollo.

 Impulso al empoderamiento econémico de mujeres y juventudes rurales.

» Desarrollo de capacidades organizativas, empresariales y comerciales.

« Articulacion de actores territoriales para la construccion de ecosistemas economicos
inclusivos.

» Generacion y aplicacion de conocimientos mediante investigacion e innovacion rural.

Indicadores de éxito
+ Incremento de ingresos y medios de vida sostenibles en organizaciones acompafiadas.
« Mayor participacion de mujeres y jovenes en actividades econémicas y espacios de
decision.
» Organizaciones rurales fortalecidas y articuladas en redes territoriales.
« Sistemas productivos mas resilientes frente a riesgos climaticos y econdémicos.

+ Innovaciones implementadas y replicadas en los territorios.
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7.2 Sostenibilidad Econdmica e Institucional

Vision estratégica

ADAM fortalece su sostenibilidad institucional mediante una gestion eficiente, transparente y
diversificada que garantice la continuidad de su mision, la calidad de sus intervenciones y la
generacion de valor para las comunidades, aliados y cooperantes.

Elementos estratégicos
« Diversificacion de fuentes de financiamiento.
 Fortalecimiento de alianzas estratégicas nacionales e internacionales.
+ Consolidacién de mecanismos de generacion de ingresos institucionales.
 Gestion eficiente y transparente de recursos.
+ Posicionamiento institucional y fortalecimiento de la imagen organizacional.

» Rendicion de cuentas y mejora continua.

Indicadores de éxito
» Mayor diversificacion de ingresos institucionales.
 Incremento de alianzas estratégicas sostenibles.
+ Niveles adecuados de sostenibilidad financiera.
+ Procesos administrativos fortalecidos y auditables.

» Mayor reconocimiento institucional a nivel nacional e internacional.

7.3 Procesos Eficientes, Participativos y Basados en Evidencia

Vision estratégica
ADAM consolida una gestion institucional moderna, participativa y orientada a resultados,
sustentada en la planificacion estratégica, el monitoreo, la evaluacion, la gestion del
conocimiento y el aprendizaje organizacional.
Elementos estratégicos
+ Fortalecimiento del sistema institucional de monitoreo, evaluacion, rendicion de cuentas
y aprendizaje.

« Sistematizacién y gestion del conocimiento institucional.
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Digitalizacion progresiva de procesos.
Uso de evidencia para la toma de decisiones.

Participacion activa de los diferentes niveles organizacionales en la planificacion y

seguimiento.

Promocién de la innovacion organizacional.

Indicadores de éxito

Planes estratégicos y operativos monitoreados periddicamente.
Procesos institucionales documentados y actualizados.
Informacion confiable disponible para la toma de decisiones.
Aprendizajes institucionales sistematizados y compartidos.

Mayor eficiencia en la gestion institucional.

7.4 Equipo Profesional Multidisciplinario, Motivado, Equitativo y Comprometido con el

Cambio Organizacional

Vision estratégica

ADAM cuenta con un equipo humano competente, comprometido y diverso, que trabaja bajo

principios de equidad, inclusion, respeto y aprendizaje continuo, impulsando una cultura

organizacional coherente con los valores institucionales y con el proceso de transformacion

promovido mediante el Plan Pro-Equidad.

Elementos estratégicos

Implementacién y consolidacion del Plan de Accion Estratégico Pro-Equidad.
Fortalecimiento del Circulo de Género y de los mecanismos institucionales de

seguimiento.

L]

Desarrollo de capacidades técnicas, metodoldgicas y de liderazgo del personal.
Promocidn de condiciones laborales dignas, seguras e inclusivas.

Fortalecimiento del bienestar organizacional y del sentido de pertenencia.
Participacion activa del personal en espacios de aprendizaje, innovacion e intercambio.

Integracién de los enfoques de género, derechos humanos, interculturalidad y economia

social y solidaria en la cultura organizacional.

Promocidn de liderazgos transformadores y corresponsables.

Indicadores de éxito
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» Auvances verificables en la implementacion del Plan Pro-Equidad.

» Mayor participacion de mujeres en espacios de liderazgo institucional.

« Personal capacitado y actualizado en temas estratégicos.

« Altos niveles de satisfaccion y compromiso organizacional.

* Reduccion de préacticas discriminatorias y fortalecimiento de ambientes laborales
inclusivos.

 Cultura organizacional alineada con los principios institucionales.

Avrticulacion de los Factores Criticos de Exito
Los cuatro factores criticos de éxito son interdependientes y complementarios. El
fortalecimiento de uno de ellos contribuye al avance de los demas, generando una dinamica

institucional orientada al aprendizaje, la sostenibilidad, la innovacion y el impacto territorial.

En conjunto, estos factores constituyen la base estratégica sobre la cual ADAM orientara sus
esfuerzos durante el periodo 2026-2031 para consolidarse como una organizacion referente en
desarrollo economico local, economia social y solidaria, resiliencia territorial, ayuda

humanitaria y transformacién organizacional pro-equidad.

8. OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS 2026-2031

8.1 Introduccion

Los Objetivos Estratégicos constituyen los resultados de largo plazo que ADAM aspira a
alcanzar durante el periodo 2026-2031. Estos objetivos se fundamentan en el diagndstico
institucional, los factores criticos de éxito, los enfoques transversales y la experiencia
acumulada por la organizacion en desarrollo econémico local, economia social y solidaria,
ayuda humanitaria, gestion de riesgos, investigacion aplicada y fortalecimiento organizacional.
Las Lineas Estratégicas representan los ambitos prioritarios de intervencion que permitiran
orientar los esfuerzos institucionales, movilizar recursos y articular los planes operativos

anuales durante el periodo de vigencia del presente Plan Estratégico.
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8.2 Objetivos Estratégicos
Objetivo Estratégico 1

Desarrollo Economico Local, Resiliencia e Innovacion Territorial
Fortalecer las capacidades econdémicas, organizativas y de resiliencia de organizaciones rurales
y territoriales, promoviendo cadenas de valor solidarias, sostenibles e inclusivas que
contribuyan a mejorar los medios de vida, la seguridad alimentaria y la adaptacion frente a los
efectos del cambio climatico.
Resultados esperados
+ Organizaciones rurales fortalecidas técnica y organizativamente.
« Incremento de oportunidades econdmicas para mujeres y juventudes rurales.
 Sistemas productivos mas sostenibles y resilientes.
» Cadenas de valor fortalecidas bajo principios de economia social y solidaria.

« Innovaciones tecnoldgicas y metodoldgicas implementadas y replicadas.

Objetivo Estratégico 2

Sostenibilidad Econdémica e Institucional
Consolidar la sostenibilidad financiera, administrativa y operativa de ADAM mediante la
diversificacion de recursos, el fortalecimiento de alianzas estratégicas y la mejora continua de
los mecanismos de gestion institucional.
Resultados esperados

« Mayor diversificacion de fuentes de financiamiento.

« Incremento de alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

+ Fortalecimiento de mecanismos de generacion de ingresos institucionales.

» Mayor posicionamiento institucional.

» Procesos administrativos eficientes y transparentes.

Objetivo Estratégico 3

Gestion Institucional Basada en Evidencia e Innovacion

Fortalecer la capacidad institucional para generar, utilizar y compartir conocimientos que
contribuyan a mejorar la calidad, efectividad e impacto de las intervenciones desarrolladas por
ADAM.

Resultados esperados
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+ Sistema MERCA fortalecido e institucionalizado.

 Procesos sistematizados y documentados.

» Mayor utilizacion de evidencia para la toma de decisiones.

+ Incremento de procesos de investigacion aplicada e innovacion.

 Fortalecimiento de la gestidn del conocimiento institucional.

Objetivo Estratégico 4
Transformacion Organizacional Pro-Equidad y Desarrollo del Talento Humano
Consolidar una cultura organizacional basada en la equidad, los derechos humanos, la inclusion
y el aprendizaje continuo, fortaleciendo las capacidades, el bienestar y el liderazgo del equipo
humano de ADAM.
Resultados esperados

+ Implementacion efectiva del Plan Pro-Equidad.

« Fortalecimiento del liderazgo y participacion de las mujeres.

» Mejora del clima organizacional y bienestar laboral.

 Personal altamente capacitado y comprometido.

 Cultura organizacional alineada con los valores institucionales.

8.3 Lineas Estratégicas Institucionales
Para alcanzar los objetivos planteados, ADAM orientara sus acciones mediante las siguientes

lineas estratégicas:

Linea Estratégica 1

Desarrollo Econémico Local y Economia Social y Solidaria
Orientada a fortalecer procesos econdmicos inclusivos mediante el desarrollo de cadenas de
valor, emprendimientos rurales, acceso a mercados, agregacion de valor y fortalecimiento
organizacional bajo principios de cooperacion, solidaridad y sostenibilidad.
Ambitos prioritarios

 Produccion agropecuaria sostenible.

« Agroecologia.

+ Transformacion agroindustrial.

« Comercializacion y acceso a mercados.
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« Economia social y solidaria.

 Fortalecimiento organizativo.

Linea Estratégica 2
Ayuda Humanitaria, Gestion de Riesgos y Resiliencia Territorial
Orientada a fortalecer capacidades comunitarias e institucionales para prevenir, responder y
recuperarse de crisis, emergencias y eventos adversos, promoviendo territorios mas resilientes.
Ambitos prioritarios

+ Seguridad alimentaria y nutricional.

 Gestion integral de riesgos.

» Adaptacion al cambio climatico.

* Recuperacién temprana.

+ Agua, saneamiento e higiene.

* Proteccion de medios de vida.

Linea Estratégica 3
Investigacion Aplicada, Innovacion y Gestion del Conocimiento
Orientada a generar evidencia, promover innovacién y fortalecer procesos de aprendizaje
institucional y territorial.
Ambitos prioritarios
* Investigacion aplicada.
« Sistematizacion de experiencias.
* Innovacién rural.
+ Gestion del conocimiento.
» Monitoreo, evaluacion y aprendizaje.

+ Transformacion digital.
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Linea Estrategica 4
Equidad de Género, Derechos Humanos e Incidencia
Orientada a fortalecer el empoderamiento de mujeres, la promocion de derechos y la
participacion activa de organizaciones rurales en espacios de dialogo e incidencia.
Ambitos prioritarios
+ Implementacion del Plan Pro-Equidad.
« Empoderamiento econémico de mujeres.
 Liderazgo y participacion.
+ Derechos humanos.
+ Incidencia politica y social.

 Prevencion de violencia y discriminacion.

Linea Estratégica 5
Fortalecimiento Institucional y Desarrollo de Alianzas
Orientada a consolidar la sostenibilidad institucional mediante el fortalecimiento
organizacional, la movilizacion de recursos y la construccion de alianzas estratégicas.
Ambitos prioritarios
 Sostenibilidad financiera.
 Desarrollo organizacional.
« Comunicacion institucional.
« Posicionamiento estratégico.
» Cooperacion internacional.

« Alianzas multiactor.

8.4 Articulacion Estratégica
La implementacion de las cinco lineas estratégicas permitird alcanzar los cuatro objetivos

estratégicos definidos para el periodo 2026-2031.

Cada linea contribuira simultaneamente al fortalecimiento de los factores criticos de éxitoy a la
transversalizacion de los enfoques institucionales de:
« Equidad de género.

* Derechos humanos.
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« Economia social y solidaria.

* Interculturalidad.

« Participacion e incidencia.

+ Sostenibilidad ambiental.

» Gestion de riesgos y resiliencia territorial.
Esta articulacion garantizard coherencia entre la vision institucional, los procesos
organizacionales y las intervenciones territoriales desarrolladas por ADAM durante el periodo

estratégico.

9. IMPLEMENTACION Y GESTION ESTRATEGICA

9.1 Introduccion

La implementacion del Plan Estratégico 2026-2031 constituye una responsabilidad compartida
de la Direccion Ejecutiva, equipo técnico y administrativo, asi como de las organizaciones

aliadas y actores estratégicos que acompafan el quehacer institucional de ADAM.

La ejecucion efectiva del presente plan requerird una adecuada articulacion entre la
planificacion estratégica, la gestion operativa, la movilizacion de recursos, el fortalecimiento de

alianzas y la generacion permanente de conocimiento y aprendizaje.

Durante el periodo 2026-2031, ADAM promovera una gestién institucional orientada a
resultados, basada en evidencia, participativa y alineada con los principios de equidad,

transparencia, sostenibilidad y mejora continua.

9.2 Articulacién con la Planificacion Operativa
El Plan Estratégico constituye el principal instrumento orientador de la gestion institucional
durante el periodo 2026-2031.

Su implementacion se realizard mediante la formulacion y ejecucion de Planes Operativos
Anuales (POA), los cuales traduciran los objetivos y lineas estratégicas en acciones concretas,
metas anuales, presupuestos y responsabilidades institucionales.

Los POA deberén:

« Mantener coherencia con los objetivos estratégicos institucionales.
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* Incorporar indicadores de seguimiento y resultados.
« Integrar los enfoques transversales definidos en el presente plan.
« Facilitar la medicion de avances y la rendicion de cuentas.
« Contribuir al fortalecimiento de los factores criticos de éxito.
La planificacion operativa sera revisada y actualizada anualmente en funcion de los aprendizajes

institucionales, los cambios de contexto y las oportunidades emergentes.

9.3 Gestion de Recursos y Sostenibilidad Financiera
La sostenibilidad financiera constituye una condicién fundamental para el cumplimiento de la

mision institucional.

Durante el periodo estratégico, ADAM promovera una estrategia activa de movilizaciéon de
recursos orientada a:

« Diversificar las fuentes de financiamiento.

+ Fortalecer las relaciones con cooperantes nacionales e internacionales.

« Incrementar la participacion en convocatorias competitivas.

 Desarrollar mecanismos de generacién de ingresos institucionales.

+ Consolidar alianzas con actores publicos, privados y académicos.

« Fortalecer la sostenibilidad financiera de largo plazo.
La gestion financiera se desarrollara bajo principios de transparencia, eficiencia, rendicion de

cuentas y uso responsable de los recursos.

9.4 Gestion de Alianzas Estratégicas
ADAM reconoce que la construccion de alianzas constituye uno de los principales factores para

ampliar el impacto de sus intervenciones.

La organizacion continuara fortaleciendo relaciones con:
+ Organizaciones comunitarias y territoriales.
* Redes nacionales e internacionales.
* Instituciones publicas.
« Universidades y centros de investigacion.

» Organismos de cooperacion internacional.
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 Sector privado comprometido con el desarrollo sostenible.
 Plataformas humanitarias y espacios de economia social y solidaria.
Las alianzas deberan contribuir al fortalecimiento institucional, la generacion de conocimiento,

la incidencia publica y la sostenibilidad de los procesos impulsados por ADAM.

9.5 Comunicacion y Posicionamiento Institucional
La comunicacion institucional constituye una herramienta estratégica para fortalecer la
visibilidad, legitimidad e incidencia de ADAM.
Durante el periodo 20262031 se promoveran acciones orientadas a:
+ Fortalecer la identidad institucional.
« Difundir resultados, aprendizajes y buenas précticas.
 Posicionar los enfoques institucionales de economia social y solidaria, resiliencia
territorial y equidad de género.
 Incrementar la visibilidad de las organizaciones y comunidades acompariadas.
« Facilitar procesos de rendicion de cuentas y transparencia.
 Potenciar el uso de herramientas digitales y medios de comunicacion.
La comunicacion institucional deberd promover mensajes inclusivos, respetuosos de la

diversidad y coherentes con los principios del Plan Pro-Equidad.

9.6 Gestion del Conocimiento, Investigacion e Innovacion
ADAM reconoce el conocimiento como un activo estratégico para la mejora continua y la
sostenibilidad de sus intervenciones.
Durante el periodo de vigencia del plan se fortaleceran procesos relacionados con:
+ Investigacion aplicada.
« Sistematizacion de experiencias.
 Innovacién social y tecnoldgica.
* Monitoreo y evaluacion.
+ Aprendizaje institucional.
+ Transformacion digital.
La evidencia generada a partir de los programas, proyectos e investigaciones contribuira a

fortalecer la toma de decisiones y la incidencia institucional.
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Asimismo, se promovera la documentacion y difusion de buenas practicas que permitan replicar

experiencias exitosas en otros territorios.

9.7 Implementacion del Plan Pro-Equidad
El Plan de Accion Estratégico Pro-Equidad constituye un instrumento complementario y
transversal al presente Plan Estratégico.
Su implementacion contribuird al fortalecimiento institucional mediante la promocion de
cambios organizacionales orientados a:

 Fortalecer la igualdad de oportunidades.

* Reducir brechas de género.

» Promover liderazgos inclusivos.

» Mejorar las condiciones laborales.

+ Fortalecer la participacion y representacion de las mujeres.

» Consolidar una cultura organizacional basada en la equidad y el respeto.
La implementacion de las acciones definidas en el Plan Pro-Equidad sera considerada un

elemento estratégico para el desarrollo institucional durante el periodo 2026-2031.

9.8 Gobernanza y Responsabilidades para la Implementacion
La implementacién del presente Plan Estratégico requerira la participacion coordinada de los
diferentes niveles organizacionales.
Asamblea General

» Aprobar orientaciones estratégicas generales.

+ Conocer avances y resultados del plan.
Junta Directiva

« Brindar orientacion estratégica.

» Dar seguimiento al cumplimiento de objetivos institucionales.
Direccién Ejecutiva

+ Coordinar la implementacion general del plan.

» Promover la articulacion entre las diferentes areas institucionales.
Equipo Técnico y Administrativo

 Ejecutar acciones programaticas y operativas.

+ Contribuir al monitoreo y aprendizaje institucional.
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Unidad MERCA

» Generar informacién para la toma de decisiones.

« Coordinar procesos de monitoreo, evaluacion, rendicion de cuentas y aprendizaje.
Circulo de Género

+ Dar seguimiento a la implementacion del Plan Pro-Equidad.

» Promover la transversalizacion del enfoque de género en la gestion institucional.

9.9 Revision y Ajuste Estratégico
Dado el caracter dindmico del contexto institucional, social, economico y ambiental, ADAM

establecera mecanismos periddicos de revision estratégica.

Se realizaré:
» Seguimiento anual de avances.
* Reuvisiones institucionales periddicas.
+ Una evaluacion intermedia durante el afio 2029.
» Una evaluacion final al concluir el periodo estratégico en el afio 2031.
Estas revisiones permitiran identificar aprendizajes, desafios emergentes y oportunidades de

ajuste que contribuyan al fortalecimiento continuo de la organizacion.

9.10 Consideraciones Finales

La implementacion efectiva del Plan Estratégico 2026-2031 dependerd de la capacidad
institucional para mantener la coherencia entre su vision, sus principios y sus acciones.

ADAM asume el compromiso de impulsar una gestion estratégica orientada a resultados, basada
en evidencia, centrada en las personas y comprometida con la construccion de territorios mas

resilientes, inclusivos, solidarios y sostenibles.
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10. MONITOREO, EVALUACION Y APRENDIZAJE

10.1 Introduccion

El monitoreo, la evaluacion y el aprendizaje constituyen componentes fundamentales para la
implementacion efectiva del Plan Estratégico 2026—2031.

ADAM reconoce que la generacion y utilizacion sistematica de informacion confiable permite
fortalecer la toma de decisiones, mejorar la calidad de las intervenciones, incrementar la
transparencia institucional y promover procesos permanentes de aprendizaje y adaptacion.
Durante el periodo estratégico 20262031, la organizacion fortalecerd su Sistema MERCA
(Monitoreo, Evaluacion, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje) como instrumento central para
dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos, fortalecer la gestion institucional

y promover la mejora continua.

10.2 Objetivo del Sistema MERCA
El Sistema MERCA tiene como proposito generar informacion relevante, oportuna y confiable
que permita:

» Monitorear el avance de los objetivos y lineas estratégicas.

» Medir resultados e impactos institucionales.

+ Facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

 Fortalecer la rendicion de cuentas ante comunidades, aliados y cooperantes.

» Promover procesos permanentes de aprendizaje organizacional.

« ldentificar oportunidades de mejora e innovacion.

10.3 Principios Orientadores

La implementacion del Sistema MERCA se fundamentara en los siguientes principios:
Participacion

Promover la participacion activa de personal institucional, organizaciones socias, comunidades
y aliados estratégicos en los procesos de seguimiento y evaluacion.

Transparencia

Garantizar el acceso a informacion clara y verificable sobre los avances y resultados
institucionales.

Aprendizaje Continuo
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Utilizar la evidencia generada para fortalecer capacidades institucionales y mejorar las
intervenciones.

Adaptabilidad

Ajustar estrategias y acciones en funcién de cambios contextuales, aprendizajes y desafios
emergentes.

Inclusion

Incorporar de manera transversal los enfoques de género, derechos humanos, interculturalidad

y economia social y solidaria en los procesos de monitoreo y evaluacion.

10.4 Componentes del Sistema MERCA
Monitoreo
Consiste en el seguimiento sistematico y periddico de las actividades, resultados e indicadores
definidos en el Plan Estratégico y en los Planes Operativos Anuales.
Permitira:
+ Verificar avances.
+ Identificar desviaciones.
 Detectar riesgos.

« Facilitar la toma de decisiones oportunas.

Evaluacion
Consiste en la valoracion periddica de la pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad e
impacto de las acciones desarrolladas por la organizacion.
Las evaluaciones permitiran:
 Analizar resultados alcanzados.
« ldentificar factores de éxito.
 Detectar areas de mejora.

» Fortalecer la calidad institucional.

Rendicion de Cuentas
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Comprende los mecanismos mediante los cuales ADAM informa, comunica y comparte
resultados con las comunidades, organizaciones socias, cooperantes, autoridades y otros actores
relevantes.
La rendicion de cuentas promovera:

« Transparencia institucional.

+ Confianza de los actores involucrados.

« Participacion informada.

 Legitimidad organizacional.

Aprendizaje Institucional
Comprende los procesos de reflexion, andlisis y generacion de conocimiento derivados de la
experiencia institucional.
El aprendizaje se promovera mediante:
 Sistematizacion de experiencias.
+ Intercambios de conocimientos.
 Procesos de investigacion aplicada.
 Espacios de reflexion institucional.

+ Difusién de buenas practicas.

10.5 Niveles de Seguimiento
La implementacion del Plan Estratégico sera monitoreada en cuatro niveles:
Nivel Estratégico
Seguimiento al cumplimiento de:
« Vision institucional.
 Objetivos estratégicos.
+ Factores criticos de éxito.
 Lineas estratégicas.
Responsables:
» Asamblea General.
+ Junta Directiva.

« Direccién Ejecutiva.



Nivel Programatico
Seguimiento a:

» Programas.

* Proyectos.

+ Convenios.

 Alianzas estratégicas.
Responsables:

+ Gerencias.

+ Coordinaciones técnicas.

« Unidad MERCA.

Nivel Operativo

Seguimiento a:
 Actividades.
* Metas anuales.
 Presupuestos.
» Cronogramas.

Responsables:

» Equipos técnicos y administrativos.

Nivel Organizacional
Seguimiento a:
+ Desarrollo institucional.

» Gestion del talento humano.

+ Implementacion del Plan Pro-Equidad.

» Clima organizacional.

» Fortalecimiento de capacidades.
Responsables:

+ Direccidn Ejecutiva.

« Administracion.

+ Circulo de Género.

+ Unidad MERCA.

Pagina |41



Pagina |42

10.6 Indicadores Estratégicos
ADAM desarrollara una Matriz Estratégica de Indicadores que permita medir avances en
relacion con:
Desarrollo Econdémico Local y Economia Social y Solidaria
+ Organizaciones fortalecidas.
+ Incremento de ingresos.
+ Acceso a mercados.
« Participacion de mujeres y jovenes.
Resiliencia Territorial y Gestion de Riesgos
» Comunidades fortalecidas.
« Planes de gestion de riesgos implementados.
» Capacidades de respuesta fortalecidas.
Sostenibilidad Institucional
« Diversificacién de recursos.
» Nuevas alianzas estratégicas.
+ Crecimiento institucional.
Gestion del Conocimiento e Innovacion
* Investigaciones desarrolladas.
» Experiencias sistematizadas.
* Innovaciones implementadas.
Equidad de Género y Cambio Organizacional
» Auvances del Plan Pro-Equidad.
« Participacion de mujeres en liderazgo.
+ Condiciones laborales inclusivas.

+ Fortalecimiento del enfoque de género en programas y proyectos.

10.7 Revision Intermedia 2029
Con el proposito de fortalecer la capacidad de adaptacion institucional, ADAM realizara una
revision estratégica intermedia durante el afio 2029.

Esta revision permitira:
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Evaluar avances acumulados.

Analizar cambios en el contexto.

Identificar desafios emergentes.

Ajustar metas y estrategias cuando sea necesario.

Fortalecer la pertinencia del Plan Estratégico.

La revision incluird procesos participativos con personal institucional, organizaciones aliadas,

cooperantes y otros actores estratégicos.

10.8 Evaluacion Final 2031

Al finalizar el periodo de vigencia del presente Plan Estratégico se realizara una evaluacion

integral orientada a:

Valorar el nivel de cumplimiento de objetivos.
Analizar impactos alcanzados.

Identificar lecciones aprendidas.

Documentar buenas précticas.

Generar recomendaciones para el siguiente ciclo estratégico institucional.

10.9 Gestidn del Conocimiento para la Sostenibilidad

ADAM promovera la generacion, documentacion y difusion de conocimientos como un

componente esencial para la sostenibilidad institucional.

Durante el periodo 2026-2031 se fortaleceran:

L]

Procesos de investigacion aplicada.
Publicaciones técnicas.
Sistematizaciones.

Estudios de caso.

Intercambios de experiencias.

Plataformas digitales de aprendizaje.

La gestion del conocimiento contribuira a incrementar la incidencia institucional, fortalecer la

innovacion y ampliar el impacto de las experiencias impulsadas por ADAM.
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10.10 Consideraciones Finales
El Sistema MERCA constituye una herramienta estratégica para garantizar que la
implementacion del Plan Estratégico 2026—2031 se mantenga orientada a resultados, sustentada

en evidencia y comprometida con la mejora continua.

A través de este sistema, ADAM fortalecerd su capacidad de aprendizaje organizacional,
consolidara una cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas, y promovera
procesos de innovacion que contribuyan al desarrollo sostenible, la resiliencia territorial y la

equidad social en los territorios donde interviene.

11. GESTION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

11.1 Introduccién

ADAM reconoce que el contexto social, econdémico, politico, ambiental e institucional en el que
desarrolla sus acciones se caracteriza por cambios permanentes y crecientes niveles de
incertidumbre.

En consecuencia, la gestion de riesgos constituye un componente estratégico para garantizar la
sostenibilidad institucional, la continuidad operativa y el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el presente Plan Estratégico 2026-2031.

La gestion de riesgos institucionales permitird identificar, analizar, prevenir, mitigar y
monitorear aquellos factores internos y externos que puedan afectar el desempeiio de la
organizacion, promoviendo una cultura institucional orientada a la resiliencia, la adaptacion y

la mejora continua.

11.2 Objetivo de la Gestion de Riesgos

Establecer mecanismos institucionales que permitan anticipar, reducir y gestionar los riesgos
gue puedan afectar la implementacion del Plan Estratégico, fortaleciendo la capacidad de
respuesta y adaptacion de ADAM frente a escenarios adversos o cambios significativos del

entorno.

11.3 Principios Orientadores
La gestion de riesgos institucionales se desarrollara bajo los siguientes principios:

Prevencion
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Promover acciones anticipadas que reduzcan la probabilidad de ocurrencia de riesgos y
minimicen sus posibles impactos.

Resiliencia

Fortalecer la capacidad institucional para adaptarse, responder y recuperarse de situaciones
adversas.

Responsabilidad Compartida

La gestion de riesgos constituye una responsabilidad de todos los niveles organizacionales.
Aprendizaje Continuo

Incorporar los aprendizajes derivados de experiencias institucionales y cambios de contexto para
fortalecer la capacidad de adaptacion.

Transparencia

Promover la comunicacion oportuna y responsable de riesgos que puedan afectar el desempefio

institucional.

11.4 Categorias de Riesgos Institucionales
Para efectos del presente plan, ADAM gestionara los riesgos agrupados en las siguientes

categorias:

Riesgos Estratégicos
Aquellos que pueden afectar el cumplimiento de la vision, misién, objetivos estratégicos o
posicionamiento institucional.
Ejemplos:
« Cambios significativos en prioridades de cooperacion internacional.
» Modificaciones en politicas publicas relacionadas con desarrollo rural.
« Debilitamiento de alianzas estratégicas.
« Cambios en el contexto politico nacional.

 Pérdida de legitimidad institucional.

Riesgos Financieros
Aquellos relacionados con la disponibilidad, administracion y sostenibilidad de los recursos
econoémicos.

Ejemplos:
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* Reduccion de financiamiento externo.

» Dependencia excesiva de pocos cooperantes.

 Incremento de costos operativos.

 Fluctuaciones econémicas que afecten la ejecucion de proyectos.

» Retrasos en desembolsos de fondos.

Riesgos Operativos
Aquellos que pueden afectar la ejecucion eficiente de actividades y proyectos.
Ejemplos:

* Rotacion de personal clave.

 Limitaciones logisticas.

+ Fallas tecnoldgicas.

 Debilidades en procesos administrativos.

» Sobrecarga operativa derivada del crecimiento institucional.

Riesgos Reputacionales
Aquellos que pueden afectar la imagen, credibilidad y confianza hacia la organizacion.
Ejemplos:

* Manejo inadecuado de informacion institucional.

 Incumplimiento de compromisos.

 Conflictos con actores estratégicos.

 Debilidades en transparencia o rendicién de cuentas.

+ Difusion de informacidn incorrecta o incompleta.
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Riesgos Sociales y Territoriales
Aquellos asociados al contexto de intervencion y a las condiciones de las comunidades y
organizaciones acompafadas.
Ejemplos:
+ Conflictos comunitarios.
» Procesos migratorios.
* Incremento de violencia social.
+ Debilitamiento organizativo de grupos comunitarios.

» Cambios en dinamicas territoriales.

Riesgos Climéticos y Ambientales
Aquellos relacionados con fendmenos naturales y los efectos del cambio climatico.
Ejemplos:

» Sequias prolongadas.

* Heladas.

* Inundaciones.

 Deslizamientos.

 Pérdida de biodiversidad.

» Degradacion de recursos naturales.

Riesgos Asociados a la Equidad de Género y Derechos Humanos
Aquellos que pueden limitar el avance de los compromisos institucionales relacionados con la
equidad, inclusion y respeto a los derechos humanos.
Ejemplos:
« Persistencia de practicas discriminatorias.
» Resistencia institucional al cambio organizacional.
 Limitada participacién de mujeres en espacios de decision.
 Debilidades en la implementacion del Plan Pro-Equidad.
* Reproduccién de desigualdades estructurales en los territorios.
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11.5 Estrategias Institucionales de Mitigacion
Con el fin de reducir los riesgos identificados, ADAM implementara las siguientes estrategias:
Diversificacion Institucional

» Ampliacion de fuentes de financiamiento.

+ Fortalecimiento de alianzas estratégicas.

+ Desarrollo de nuevos mecanismos de sostenibilidad.
Fortalecimiento Organizacional

+ Actualizacion periddica de politicas y procedimientos.

 Desarrollo continuo de capacidades del personal.

 Fortalecimiento de la gestién administrativa y financiera.
Gestion del Conocimiento

« Documentacion de experiencias.

« Sistematizacion de lecciones aprendidas.

» Generacion de evidencia para la toma de decisiones.
Comunicacién Estratégica

+ Fortalecimiento de la imagen institucional.

» Rendicién de cuentas permanente.

« Comunicacion transparente con actores clave.
Implementacion del Plan Pro-Equidad

 Seguimiento periddico de avances.

+ Fortalecimiento del Circulo de Género.

* Integracion del enfoque de género en todos los procesos institucionales.
Gestion de Riesgos y Resiliencia

 Actualizacion periddica de andlisis de contexto.

 Preparacion ante emergencias.

» Desarrollo de planes de contingencia.

* Promocién de la resiliencia institucional.

11.6 Monitoreo de Riesgos
La gestion de riesgos formara parte del Sistema MERCA vy serd incorporada en los procesos
periddicos de monitoreo institucional.

La organizacion realizaré:
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* Reuvisiones anuales de riesgos.
 Actualizacion de escenarios institucionales.
« Andlisis de riesgos emergentes.
 Seguimiento a medidas de mitigacion.
* Incorporacién de riesgos en los procesos de planificacion operativa.
La informacién generada sera utilizada para fortalecer la toma de decisiones estratégicas y

operativas.

11.7 Roles y Responsabilidades
Junta Directiva
 Dar seguimiento a riesgos estratégicos.
+ Aprobar medidas institucionales de mitigacion cuando corresponda.
Direccién Ejecutiva
» Coordinar la gestién integral de riesgos.
» Promover la implementacion de medidas preventivas.
Unidad MERCA
» Monitorear riesgos institucionales.
» Generar informacién para la toma de decisiones.
Gerencias y Coordinaciones
« Identificar riesgos en sus areas de trabajo.
 Implementar medidas de mitigacion.
Circulo de Género
» Monitorear riesgos asociados al proceso de transformacion organizacional pro-equidad.
» Promover acciones preventivas relacionadas con igualdad y no discriminacion.
Personal Institucional
 Contribuir a la identificacion temprana de riesgos.

» Aplicar procedimientos institucionales establecidos.
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11.8 Construccion de Resiliencia Institucional
ADAM entiende la resiliencia institucional como la capacidad de anticipar, adaptarse y
responder eficazmente a cambios y situaciones adversas, manteniendo su mision, sus principios

y su capacidad operativa.

Durante el periodo 20262031 se promovera una cultura organizacional orientada a:
 La adaptacion permanente.
+ Lainnovacion.
 El aprendizaje continuo.
 La colaboracion.
+ La sostenibilidad.
+ Laequidad.
 La gestion responsable de recursos.
Esta vision permitira fortalecer la capacidad institucional para enfrentar desafios presentes y

futuros.

11.9 Consideraciones Finales

La gestion de riesgos constituye un elemento transversal del presente Plan Estratégico y un
componente esencial para la sostenibilidad institucional.

Mediante la identificacion oportuna de amenazas, la implementacion de medidas preventivas y
el fortalecimiento de capacidades organizacionales, ADAM buscard consolidarse como una
institucion resiliente, preparada para afrontar los desafios del entorno y continuar contribuyendo

al desarrollo sostenible de los territorios rurales donde interviene.

12. PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

12.1 Introduccion

El presente Plan Estratégico 2026-2031 no solamente orienta las acciones institucionales para
los préximos afios, sino que establece las bases para la consolidacion de una organizacion capaz
de responder a los desafios futuros del desarrollo rural, la resiliencia territorial y la
transformacion social.

ADAM reconoce que los desafios que enfrentan las comunidades rurales de Guatemala

requieren procesos sostenidos en el tiempo, instituciones solidas y capacidades permanentes de
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adaptacion e innovacion. Por ello, la sostenibilidad institucional constituye una condicion
indispensable para garantizar la continuidad y el impacto de su mision.

La presente seccion establece la vision de futuro que orientara el fortalecimiento institucional
durante el periodo estratégico y servird como referencia para los siguientes ciclos de

planificacion.

12.2 Vision de Largo Plazo
Al finalizar el periodo 2026-2031, ADAM aspira a consolidarse como una organizacion
referente a nivel nacional y regional en:

+ Desarrollo econémico local sostenible.

» Economia social y solidaria.

« Resiliencia territorial y gestion de riesgos.

» Ayuda humanitaria y recuperacion de medios de vida.

» Empoderamiento econdmico y liderazgo de mujeres rurales.

+ Investigacion aplicada e innovacin territorial.

 Gestion del conocimiento y aprendizaje institucional.
La organizacion proyecta fortalecer su capacidad para generar impactos sostenibles en los
territorios donde interviene, contribuyendo a la construccion de comunidades mas inclusivas,

resilientes y capaces de impulsar su propio desarrollo.

12.3 Sostenibilidad Institucional

La sostenibilidad institucional serd entendida como la capacidad de ADAM para mantener y
fortalecer su mision, estructura organizativa, capacidades técnicas, alianzas estratégicas y
recursos financieros en el largo plazo.

Para ello se impulsaran procesos orientados a:

Sostenibilidad Programatica
» Consolidacion de los ejes estratégicos institucionales.
+ Fortalecimiento de metodologias propias de intervencion.
» Generacion de evidencia sobre resultados e impactos.
» Escalamiento de experiencias exitosas.

Sostenibilidad Organizacional
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Fortalecimiento de la gobernanza institucional.
Desarrollo continuo del talento humano.
Consolidacion de sistemas internos de gestion.

Fortalecimiento de la cultura organizacional.

Sostenibilidad Financiera

Diversificacion de fuentes de financiamiento.
Incremento de ingresos institucionales propios.
Fortalecimiento de relaciones con cooperantes.

Desarrollo de alianzas de largo plazo.

Sostenibilidad Territorial

Fortalecimiento de capacidades locales.
Consolidacion de organizaciones comunitarias.
Desarrollo de liderazgos territoriales.

Promocidn de procesos autdbnomos y sostenibles.

12.4 ADAM como Referente en Economia Social y Solidaria

Durante el periodo 2026-2031, ADAM fortalecera su posicionamiento como una organizacion

promotora de modelos econdmicos alternativos basados en la cooperacion, la solidaridad, la

sostenibilidad y la justicia social.

La institucion continuara impulsando:

Cadenas de valor solidarias.
Mercados inclusivos.
Asociatividad rural.
Emprendimientos colectivos.

Procesos de innovacion econdmica territorial.

Asimismo, promovera espacios de dialogo, intercambio e incidencia que contribuyan al

fortalecimiento de la Economia Social y Solidaria en Guatemala y la region.

12.5 Liderazgo en Resiliencia Territorial y Desarrollo Rural

ADAM continuara fortaleciendo su capacidad institucional para integrar el desarrollo

econdmico local, la gestién de riesgos, la accion humanitaria y la adaptacién al cambio

climatico.
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La organizacion buscara consolidar modelos territoriales que permitan:
* Reducir vulnerabilidades.
 Proteger medios de vida.
» Fortalecer la seguridad alimentaria.
» Promover sistemas productivos resilientes.
 Incrementar capacidades locales de respuesta ante crisis.
Este enfoque permitird contribuir a la construccion de territorios mas preparados frente a

desafios ambientales, econdmicos y sociales.

12.6 Fortalecimiento de la Participacion y Liderazgo de las Mujeres
ADAM reconoce que la sostenibilidad de los procesos de desarrollo depende de la participacion
plena y efectiva de las mujeres en los &mbitos econdmico, social, organizativo y politico.
Por ello, durante el periodo estratégico continuara fortaleciendo:
 El liderazgo de mujeres rurales.
» Procesos de empoderamiento econémico.
 Espacios de participacion e incidencia.
* Redes territoriales de mujeres.
» Mecanismos institucionales de equidad de género.
Especial atencion se brindara al fortalecimiento de iniciativas impulsadas por organizaciones y

redes de mujeres rurales, promoviendo su sostenibilidad y capacidad de incidencia.

12.7 Investigacién, Innovacion y Gestion del Conocimiento
ADAM proyecta consolidarse como una organizacion capaz de generar conocimiento Util para
el desarrollo territorial.
Para ello fortalecera:
 Procesos de investigacion aplicada.
 Innovacién social y tecnoldgica.
+ Sistematizacion de experiencias.
 Gestion del conocimiento.
» Produccion de evidencia para politicas publicas.
La generacion de conocimiento contribuira tanto al fortalecimiento institucional como a la

mejora continua de las intervenciones territoriales.



Pagina |54

12.8 Transformacién Organizacional Pro-Equidad
La implementacion del Plan Pro-Equidad representa una oportunidad estratégica para fortalecer
la cultura organizacional de ADAM y consolidar una institucion més inclusiva, participativa y

coherente con sus principios.

Durante el periodo 2026-2031 se buscara:
« Institucionalizar plenamente el enfoque de género.
« Fortalecer la participacion equitativa en espacios de decision.
» Promover ambientes laborales inclusivos y libres de discriminacion.
+ Consolidar mecanismos permanentes de seguimiento y mejora.
+ Integrar el enfoque pro-equidad en todas las areas institucionales.
La transformacion organizacional impulsada por este proceso contribuira al fortalecimiento de

la legitimidad, sostenibilidad y capacidad de innovacion de la organizacion.

12.9 Proyeccion Regional e Internacional
ADAM continuard fortaleciendo su participacién en redes, plataformas y espacios
internacionales vinculados al desarrollo rural, la economia social y solidaria, la resiliencia
territorial y la ayuda humanitaria.
La organizacion buscara ampliar:

* Intercambios de experiencias.

» Cooperacion técnica.

« Participacion en redes internacionales.

» Procesos de incidencia regional.

« Alianzas para investigacion e innovacion.
Esta proyeccién permitira incrementar el aprendizaje institucional, la visibilidad y las

oportunidades de colaboracion estratégica.

12.10 Escenarios para el Futuro
Al finalizar el periodo estratégico, ADAM aspira a encontrarse en un escenario caracterizado
por:

» Mayor sostenibilidad financiera y organizacional.
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» Equipos técnicos fortalecidos y especializados.
» Organizaciones rurales mas solidas y resilientes.
* Redes territoriales con mayor capacidad de incidencia.
 Liderazgos femeninos fortalecidos.
« Mayor posicionamiento nacional e internacional.
 Procesos de innovacion institucional consolidados.
Estos elementos permitirdn afrontar con mayor capacidad los desafios del siguiente ciclo

estratégico institucional.

12.11 Consideraciones Finales

La sostenibilidad institucional constituye un proceso permanente de construccion colectiva que
requiere vision estratégica, capacidad de adaptacion y compromiso con la mejora continua.
Durante el periodo 2026-2031, ADAM orientara sus esfuerzos hacia la consolidacion de una
organizacion resiliente, innovadora, sostenible y comprometida con la transformacion de los
territorios rurales, fortaleciendo las capacidades de las personas, organizaciones y comunidades
para construir un futuro mas justo, inclusivo y sostenible.

La presente visién de futuro servird como base para orientar los siguientes ciclos de
planificacion institucional y reafirma el compromiso de ADAM con el desarrollo humano, la

economia social y solidaria, la equidad de género y la resiliencia territorial.
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MATRIZ ESTRATEGICA INSTITUCIONAL ADAM 2026-2031

Objetivo Estratégico 1

Desarrollo Econdmico Local, Resiliencia e Innovacion Territorial

Resultado Estratégico 1.1

Organizaciones rurales fortalecidas mediante modelos de desarrollo econémico local basados

en cadenas de valor sostenibles y economia social y solidaria.

Indicador Estratégico Meta 2031 Medio de Verificacion
Organizaciones rurales fortalecidas Al menos 32 Informes institucionales y
técnica y organizativamente organizaciones registros de proyectos
Mujeres participantes en procesos de ||Al menos 875 ) L

o o ) Reqgistros de participacion
fortalecimiento econémico mujeres
Jovenes participantes en procesos de  ||Al menos 375

o y Informes de proyectos
desarrollo econémico jovenes
_ Al menos 9 cadenas ) ) o
Cadenas de valor fortalecidas de val Estudios y sistematizaciones
e valor

Resultado Estratégico 1.2

Comunidades rurales con mayores capacidades de resiliencia frente a riesgos climaticos,

econdmicos y sociales.

Indicador Estratégico

Meta 2031

Medio de Verificacion

Comunidades fortalecidas en resiliencia

territorial

Al menos 38

comunidades

Informes técnicos

resiliencia

Personas capacitadas en gestion de riesgos y ||Al menos 940

personas

Registros de

capacitacion

riesgos implementados

Organizaciones con planes de gestion de Al menos 38

organizaciones

Informes de

seguimiento

Iniciativas de adaptacion al cambio

climatico promovidas

Al menos 32

iniciativas

Documentacién de

proyectos




Objetivo Estratégico 2

Sostenibilidad Econdmica e Institucional

Resultado Estratégico 2.1
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ADAM fortalece su sostenibilidad financiera y capacidad de movilizacidn de recursos.

Proyectos gestionados exitosamente

_ o Medio de
Indicador Estratégico Meta 2031 L
Verificacion
Nuevos cooperantes o socios financieros Convenios y
] Al menos 4
incorporados contratos
Registros

Al menos 10 proyectos

institucionales

Porcentaje de recursos provenientes de

fuentes diversificadas

Més del 14%

Estados financieros

Ingresos institucionales propios

incrementados

Incremento del 15%
respecto a 2025

Informes financieros

Resultado Estratégico 2.2

Fortalecimiento de alianzas estratégicas para ampliar el impacto institucional.

Indicador Estratégico

Meta 2031 ||Medio de Verificacion

Nuevas alianzas estratégicas formalizadas

Al menos 7 ||Convenios firmados

Redes nacionales e internacionales activas

Al menos 3

Participacion

documentada

Procesos colaborativos implementados

Informes
Al menos 3

institucionales




Objetivo Estratégico 3

Gestion Institucional Basada en Evidencia e Innovacién

Resultado Estratégico 3.1

Sistema MERCA fortalecido e institucionalizado.
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Indicador Estratégico

Meta 2031

Medio de

Verificacion

Procesos institucionales monitoreados
mediante MERCA

100%

Informes MERCA

Evaluaciones institucionales realizadas

Una evaluacién intermedia y |Informes de

una final

evaluacion

Revisiones estratégicas realizadas

Evaluacidn intermedia 2029 y||Informes

final 2031

respectivos

Resultado Estratégico 3.2

Fortalecimiento de la gestion del conocimiento, investigacion e innovacion.

Indicador Estratégico Meta 2031 | Medio de Verificacion
Investigaciones aplicadas desarrolladas Al menos 4 ||Publicaciones e informes
Sistematizaciones realizadas Al menos 4 |Documentos institucionales

Innovaciones metodoldgicas implementadas||Al menos 7

Informes técnicos

Publicaciones institucionales generadas

Al menos 7

Biblioteca institucional




Objetivo Estratégico 4
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Transformacion Organizacional Pro-Equidad y Desarrollo del Talento Humano

Resultado Estratégico 4.1

Implementacion efectiva del Plan Pro-Equidad y fortalecimiento de la cultura organizacional

inclusiva.
Indicador Estratégico Meta 2031 Medio de Verificacion
Acciones del Plan Pro-Equidad ) Informes de
] Mas del 90% o
implementadas seguimiento
Mujeres en espacios de liderazgo Registros

institucional

Al menos 50% o
institucionales

Personal capacitado en género y derechos

Registros de
100% del personal o
capacitacion

Instrumentos institucionales revisados con

enfoque de género

100% de instrumentos |[Documentacion

clave institucional

Resultado Estratégico 4.2

Equipo humano fortalecido y comprometido con la mision institucional.

Indicador Estratégico

Meta 2031 Medio de Verificacion

Personal participante en procesos de

formacion continua

100% Registros de formacion

Actividades de bienestar laboral realizadas

Al menos 3 por S
3 Informes administrativos
afo

Nivel de satisfaccién laboral

Superior al 80% |Encuestas institucionales

Rotacion de personal clave

Menor al 15%

anual

Registros de recursos

humanos
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Indicadores Institucionales Transversales 2026—2031

Indicador Meta 2031
Personas beneficiarias directas acumuladas Mas de 8,200
Mujeres beneficiarias directas acumuladas Mas de 2,500
Jovenes beneficiarios directos acumulados Mas de 2,500

Organizaciones Acumuladas que se han fortalecido||Mas de 65

Alianzas estratégicas activas Més de 20

Investigaciones y sistematizaciones producidas Més de 4

Proyectos ejecutados durante el periodo Mas de 10

Nivel de implementacién del Plan Estratégico Superior al 80%

Mecanismo de Revision

La presente matriz sera revisada anualmente mediante el Sistema MERCA vy sera objeto de una
evaluacion estratégica intermedia durante el afio 2029, que permitira ajustar metas e indicadores
en funcion de cambios institucionales, territoriales o contextuales.

La evaluacidn final se realizara durante el afio 2031 y servira como base para la formulacion del

siguiente Plan Estratégico institucional.
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ANEXO 2
MAPA DE ARTICULACION ESTRATEGICA ADAM 2026-2031

Introduccion

El presente mapa de articulacion estratégica tiene como finalidad visualizar la relacion existente
entre los diferentes componentes que conforman el modelo institucional de ADAM durante el
periodo 2026-2031.

Este instrumento facilita la comprension de la Idgica institucional que orienta la planificacion,
implementacidn, monitoreo y evaluacion de las acciones impulsadas por la organizacion,
promoviendo coherencia entre la vision estratégica, los procesos organizacionales y las

intervenciones territoriales.

1. Marco Institucional

Elemento Funcién

Vision Institucional Define la aspiracion de largo plazo de ADAM.

Mision Institucional Define el proposito y razén de ser de la organizacion.

o Orientan la cultura organizacional y la toma de
Valores Institucionales

decisiones.
Principios Garantizan la coherencia de las intervenciones
Transversales institucionales.

2. Ejes Estratégicos de Trabajo

Eje Estratégico Proposito
Desarrollo Econémico Local y Fortalecer capacidades econémicas y organizativas
Economia Social y Solidaria de las comunidades rurales.
Ayuda Humanitaria, Gestion de Reducir vulnerabilidades y fortalecer capacidades de
Riesgos y Resiliencia Territorial adaptacion y recuperacion.
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Eje Estratégico Proposito

Desarrollo de Alianzas, Investigacion e|[Fortalecer el aprendizaje, la generacion de

Innovacion conocimiento y la sostenibilidad institucional.

3. Factores Criticos de Exito

Factor Critico Contribucion Principal

Desarrollo Econémico Local, Resiliencia e Innovacién  ||Generacién de impacto territorial

Territorial sostenible.

— L. L Continuidad y fortalecimiento
Sostenibilidad Econdmica e Institucional o
organizacional.

Procesos Eficientes, Participativos y Basados en Calidad institucional y mejora

Evidencia continua.

Equipo Profesional Multidisciplinario, Motivado, o
o ) ) Fortalecimiento del talento
Equitativo y Comprometido con el Cambio o
o humano y cultura institucional.
Organizacional

4. Objetivos Estratégicos

o o Relacion
Objetivo Estratégico o
Principal

OEL1. Desarrollo Econémico Local, Resiliencia e Innovacién Territorial Factor Critico 1

OE2. Sostenibilidad Econdmica e Institucional Factor Critico 2

OES3. Gestion Institucional Basada en Evidencia e Innovacion Factor Critico 3

OEA4. Transformacion Organizacional Pro-Equidad y Desarrollo del .
Factor Critico 4
Talento Humano




5. Lineas Estratégicas
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i o Objetivos Estratégicos
Linea Estratégica .
Vinculados
Desarrollo Econémico Local y Economia Social y
o OEly OE2
Solidaria
Ayuda Humanitaria, Gestion de Riesgos y Resiliencia OEL
Territorial
Investigacion Aplicada, Innovacion y Gestion del
o OEly OE3
Conocimiento
Equidad de Género, Derechos Humanos e Incidencia OEly OE4
Fortalecimiento Institucional y Desarrollo de Alianzas OE2, OE3y OE4

6. Articulacion con el Plan Pro-Equidad

Componente del Plan Pro-Equidad

Vinculacion Estratégica

Gobernanza y liderazgo institucional OE4
Gestion del talento humano OE4
Comunicacién inclusiva OE3y OE4
Cultura organizacional OE4
Fortalecimiento de capacidades OE4

Transversalizacion de genero en programas y proyectos

Todos los objetivos estratégicos

Participacion e incidencia de las mujeres

OE1y OE4
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7. Articulacion con el Sistema MERCA

Componente MERCA Funcién
Monitoreo Seguimiento periddico de avances.
Evaluacién Valoracién de resultados e impactos.

Rendicién de Cuentas |[Transparencia y comunicacion de resultados.

Aprendizaje Incorporacion de lecciones aprendidas para la mejora continua.

El Sistema MERCA proporciona informacion para la gestion de:
o Objetivos Estratégicos.
o Lineas Estratégicas.
« Factores Criticos de Exito.
e Plan Pro-Equidad.
o Gestion de Riesgos.

o Planes Operativos Anuales.

8. Articulacion con la Gestion de Riesgos Institucionales

Categoria de Riesgo Relacién Estratégica
Riesgos Estratégicos Vision, misién y objetivos estratégicos.
Riesgos Financieros Sostenibilidad institucional.
Riesgos Operativos Implementacion de programas y proyectos.
Riesgos Reputacionales Posicionamiento institucional.
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Categoria de Riesgo Relacion Estratégica
Riesgos Sociales y Territoriales Intervencion comunitaria.
Riesgos Climaticos y Ambientales Resiliencia territorial.

Riesgos de Geénero y Derechos Humanos||Plan Pro-Equidad y cultura organizacional.

9. Instrumentos de Implementacion

Instrumento Funcién

Plan Estratégico 2026-2031 Orientacion institucional de largo plazo.

Planes Operativos Anuales y )
Implementacion anual de la estrategia.

(POA)
Presupuesto Institucional Asignacion de recursos.
Sistema MERCA Seguimiento, evaluacién y aprendizaje.

) Transformacidn organizacional y transversalizacion de
Plan Pro-Equidad )
género.

Gestion de Riesgos B 3
. Prevencion y adaptacion.
Institucionales

10. Cadena de Valor Institucional
VISION Y MISION

l

PRINCIPIOS Y VALORES

!

EJES ESTRATEGICOS



Pagina | 66
}

FACTORES CRITICOS DE EXITO

!

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

!

LINEAS ESTRATEGICAS

!

PROGRAMAS Y PROYECTOS

!

PLANES OPERATIVOS ANUALES

!

SISTEMA MERCA

!

APRENDIZAJE' Y MEJORA CONTINUA

!

IMPACTO TERRITORIAL Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Conclusion
La articulacion de estos componentes garantiza que ADAM mantenga coherencia entre su

identidad institucional, sus procesos internos y sus intervenciones territoriales.

Este modelo permitira fortalecer la capacidad institucional para generar resultados sostenibles,
promover la equidad de género, impulsar la economia social y solidaria, fortalecer la resiliencia
territorial y contribuir al bienestar de las comunidades rurales durante el periodo 2026-2031 y

mas alla.



